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摘 　要 ：针对近几年国际金融形势和产业格局的变化 ，特别是受到国际金融危机冲击 、人民币升值 、原材料和劳动力

成本价格上涨等因素的影响 ，使得中国制鞋业的国际竞争优势呈走弱趋势的情况 ，运用波特六要素理论 ，评价和研

究了中国制鞋业的国际竞争力 ，并提出了保持和提升中国制鞋业国际竞争力的具体措施 。
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Abstract ：With the change of international economic situation and footwear industry structure ，
especially when we meet economic crisis ，revaluation of the RMB ，and the increasing price of raw
materials and labor ，our international competitiveness advantage of the footwear products becomes
weak ．By using Poter摧s six factor theory ， the w riter analyzes and studies the international
competitiveness of China摧s footwear industry ，and gives the exact measures to keep and improve the
international competitiveness of China摧s footwear industry ．

Key words ：footwear industry ；international competitiveness ；Diamond model ；competitive advantage

　 　近几年 ，受人民币升值 、劳动力成本上升等因素

的影响 ，中国制鞋业的成本大幅上升 ，再加上国际金

融危机的冲击 ，世界制鞋中心有从中国向印度 、越

南等成本更低廉的国家转移的趋势 ，中国制鞋业

的国际竞争力呈弱化趋势 。 在新的形势下 ，如何

保持和提升中国制鞋业的国际竞争力是一个重要

的课题 。

1 　波特的“钻石体系”模型

迈克尔 ·波特在枟国家竞争优势枠中指出 ：产业

国际竞争优势是国家竞争优势的根本 ，而产业竞争

优势是由产业发展环境中一些关键因素即“钻石体

系”决定的［１］
。 “钻石体系”主要包括 ：生产要素 ，需

求条件 ，相关行业发展 ，企业战略 、企业结构 、同业竞



争 ，产业发展机会和政府角色 ６个方面 ，这六要素决

定了一个产业的竞争优势 。波特的产业竞争优势钻

石模型［２］如图 １所示 。

图 1 　波特产业竞争优势钻石模型图
Fig ．1 　 Porter摧s diamond model of industry competitive

advantage
2 　中国制鞋业总体状况
2 ．1 　中国制鞋业的生产状况

经过十几年的努力 ，中国已经成为世界第一的鞋

业生产大国 。鞋产量始终保持在世界鞋业总产量的

６０％ 以上 ，鞋产量达 １００亿双［３］
。目前 ，已经形成了

广州 、温州 、泉州 、成都四大主要制鞋基地和相应的材

料市场及相关配套企业 。中国还拥有充足的劳动力 ，

现直接从业人员 ４００余万人 ，鞋类生产企业达 ３万余

家［３］
。生产的鞋类产品以胶鞋 、布鞋 、皮鞋和塑料鞋

为主 ，档次较低 ，以贴牌代加工生产为主 。出口品种

主要集中在低端产品 ，低价销售是主要的竞争手段 。

2 ．2 　中国制鞋业的出口贸易状况
目前 ，中国鞋类出口位居世界第一 。据海关统

计 ：２００５年 ，中国鞋类产品出口 ６９亿双 ，出口额 １８４

亿美元 ；２００６年 ，中国鞋类产品出口 ７６ 亿双 ，出口

额 ２１０亿美元 ；２００７年 ，中国鞋类产品出口 ８１ ．７亿

双 ，出口额 ２４１ ．４亿美元 ；２００８年 ，中国鞋类产品出

口 ８５ ．３亿双 ，出口额 ２９６ ．６亿美元 。

3 　用波特理论分析中国制鞋业的国际竞争力
3 ．1 　生产要素条件分析

生产要素是行业参与竞争的物质基础 ，现对原材

料 、劳动力及人民币汇率等主要生产要素进行分析 。

３ ．１ ．１ 　原材料分析 　鞋的主要原材料包括橡胶 、皮

革等 。中国鞋底材料以合成橡胶为主 ，年消费量达

１５０万 t ，PVC 、PU 等系列合成橡胶占据了主要的市
场份额 。近年来 ，鞋底材料成本不断增加 。 ２００４年

初 PU 材料的价格是 ９ ０００元／t ，到 ２００５ 年已涨至

１５ ０００元／t 。 PVC材料也由原来的 ７ ０００元／t涨至
１０ ０００元／t 。皮革是中国制鞋业的另一重要原材
料 ，２００６年中国加工轻革 ７ ．２ 亿 m２

，主要以中 、低

档皮革为主 ，原料皮以牛 、羊 、猪皮为主 。中国每年

可以提供猪皮 ８ ０００ 多万张 ，羊皮近亿张 ，牛皮

２ ０００多万张［４］
。皮革的价格也越来越高 。以温州

鞋面革为例 ，猪皮革从售价 ４元／张涨至 ７元／张 。牛

皮鞋面革的价格普遍上涨了 １０ ．７６ ～ ２１ ．５３元／m２
。

３ ．１ ．２ 　劳动力分析 　丰富的劳动力资源和低廉的

劳动力成本已成为中国鞋业发展的重要因素 。目

前 ，中国制造业人数在 ３ ０００ 多万左右 ，纺织服装 、

鞋 、帽制造业人数在 ２００ 万左右 。中国劳动力的成

本优势比较明显 。以人均 GDP 代替人均工资进行
粗略计算 ：２００６年 ，中国人均 GDP为 ２ ０１０美元 ，劳

动力工资只有美 、日 、德 、英 、日 、意的 ５％ 左右 。与

印度和印度尼西亚相比 ，中国的劳动力成本分别是

该两国的 ２ ．４５和 １ ．４２倍 。随着中国枟劳动合同法枠

的出台 ，企业的劳动成本有所提高 ，增加了 １０％ ～

１５％ ，削弱了中国鞋业出口的国际竞争优势 。

３ ．１ ．３ 　人民币汇率分析 　汇率是中国出口商品的

一个重要成本要素 。 １９９５ — ２００４ 年 ，美元对人民币

的汇率保持在 ８左右 ，人民币升值约 ５％ ，此阶段人

民币对美元的汇率比较平稳 ，汇率的升值是渐进式

的 ，对中国的出口商品影响不大 。 ２００５ 年以来 ，中

国国际收支出现了连续的贸易顺差 ，直接加剧了中

国与欧盟 、美国的贸易摩擦 ，迫使人民币对美元汇率

快速升值 。据国家统计局公布的数据计算 ，２００８年

人民币对美元汇率比 ２００５年人民币对美元汇率升

值近 １５ ．２％ ，出口厂商明显感觉到人民币升值的压

力 ，人民币的升值使成本提升了 １０％ ～ １５％ 。

3 ．2 　需求要素条件分析
３ ．２ ．１ 　国内市场分析 　由于中国经济发展比较平

稳 ，居民收入水平持续提高等因素 ，鞋类消费市场强

劲 。中国是最大的鞋类消费国和世界鞋业竞争的最

主要市场 。 ２００８年消费量为 ２５亿双 ，人均消费 ２ ．５

双左右 。随着社会经济的不断发展 ，中国鞋业的市

场容量将会稳步上升 。目前 ，中国的人均可支配收

入已经进入 １ ０００ ～ ３ ０００美元的阶段 ，标志着中国

已进入鞋业的高消费阶段 。

３ ．２ ．２ 　出口市场分析 　美国鞋类产品市场 ９５％ 以

上依靠进口 ，从中国进口占 ６０％ 左右 。受经济危机

影响 ，２００８年美国鞋类产品消费减少了 １０％ ，２００９

年预计还会继续减少 １０％ 。 欧盟是全球鞋类产品

第二大进口市场 。以 ２００６年为例 ，欧盟鞋类产品进

口额达 １７０亿美元 ，从中国进口的数量达 １１ ．７９亿

双 ，进口额 ３９ ．１０亿美元 。

3 ．3 　相关与支持产业分析
３ ．３ ．１ 　制鞋机械是制鞋业的配套产业 ，是中国制鞋

业发展的技术和质量保证 　 目前 ，中国制鞋机械排
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头兵企业 ３００ 多家 ，主要分布在温州 、广东 、福建及

江苏等制鞋业发达的地区［５］
。中国自行研制生产的

鞋机产品自给率在 ６０％ 左右 。

３ ．３ ．２ 　制革行业直接影响着制鞋业的发展 　 中国

制革企业有 ２ ４００多家 ，以传统型作坊式小厂为主 ，

年产值超过 ５００万元的制革企业不到 ３００家 。中国

皮革主体行业规模以上企业直接从业人员达 ５００多

万人 ，全行业连同配套行业从业人员达 １ １００万人 。

３ ．３ ．３ 　橡胶业对制鞋业的影响 　 中国四大鞋类产

品 ９０％ 以上使用橡胶为鞋底 ，鞋用合成橡胶也已从

４种增加到 １１种 ，EVA 、乳胶 、聚氧化乙烯橡胶等材

料相继进入制鞋领域 。据 ２００８年统计 ，中国生产合

成橡胶 ２３８ ．３０万 t ，占全球产量的 １４ ．５％ ，位居世

界第 ３位 。国内合成橡胶生产量能够满足合成橡胶

表观消耗量 ３４８ ．９３万 t的 ６８ ．２９％
［６］

。

3 ．4 　企业组织 、战略和竞争状态因素分析

３ ．４ ．１ 　企业规模不大 ，产业集群优势明显 　中国制

鞋业进入门槛较低 ，行业中企业数量多 ，中小企业所

占比例很大 。据中国纺织品进出口商会公布的数据

显示 ，２００８ 年中国鞋类全部出口企业总计 １３ ８３４

家 ，出口额在 １０ 万美元以下的企业有 ６ ７７６家 ，这

部分企业占到出口企业的近一半 。中国的鞋业还具

有产业集群的特点 ，其优势主要在于信息共享优势

与专业配套等优势 ，从而极大地降低了鞋业的成本 。

３ ．４ ．２ 　实施低价竞争战略 ，品牌战略缺失 　中国制

鞋业以低档次 、低附加值产品出口为主 ，缺乏自有品

牌 。产品设计主要通过模仿 ，自主开发能力较差 。

由于鞋类生产厂商众多 ，中国鞋的产量供过于求的

矛盾较突出 。再加上中国拥有价格低廉的原料和劳

动力资源 ，从而成本优势比较明显 。因此 ，中国采取

以量取胜的低价竞争战略来抢占国际市场份额 ，出

口鞋的均价在 ２ ．５ ～ ３ ．５美元之间 。

3 ．5 　机遇与政府因素分析
３ ．５ ．１ 　机遇因素分析 　目前 ，世界鞋业产业中心已

经转移至亚洲 ，中国又是亚洲的鞋业中心 。随着中

国经济持续的发展 ，消费能力逐步加强 ，鞋类市场容

量巨大 。中国制鞋工业基础扎实 ，机械设备数量和

性能得到显著的提高 ，制鞋的技术改造不断提升 ，合

成材料新工艺不断创新 ，生产水平和效率也明显加

强 。设计队伍专业化程度逐步提高 ，劳动者素质也

整体提高 。由于鞋业是劳动密集型行业 ，发达国家

基本不生产 ，中国依然具有较明显的国际竞争优势 。

３ ．５ ．２ 　政府因素分析 　在中国鞋业发展的过程中 ，

政府创造了良好的外部条件 。政府部门完善了鞋类

产业集群的配套 ，制定了加快推进产业升级的政策

措施 ，鼓励制鞋企业技改 ，给予一定的技改贷款补贴

利息扶持 。协调金融部门改善鞋类出口的金融环

境 ，给予资本支持 ，加大对鞋类企业的信贷力度 。支

持中西部加工贸易重点承接地的发展 ，促进加工贸

易梯度转移 。为有效应对国外技术壁垒 ，保障鞋类

产品的正常出口 ，中国还建立了各部门分工协作的

国外技术壁垒的应对机制 。

4 　实证分析
以温州巨一鞋业集团提升国际竞争力为例进行

实证分析 。面对 ２００８年上半年的人民币汇率上升 、

出口商品退税下调 、原材料价格上升 、劳动力成本上

升 ，巨一鞋业集团积极调整战略措施 ，不断提升国际

竞争力 。巨一集团采取了以下几条措施 ：

１）注重精益化生产和管理模式 ，在管理 、设备

及工艺上与国际接轨 。例如改造原有的 ERP 系统
来提高企业信息化管理 ，企业综合成本下降 １０％ ；

新增先进的流水线设备 ，运用先进的生产工艺等 ，比

传统设备可节能 ２０％ 左右 。

２）积极开拓国际市场 ，拓展销售网络 。原本单

纯靠外商代销的巨一集团 ，开始在欧洲自建销售网

络 ，在法国 、西班牙和波兰建立了自己的营销公司 ，

并建立起一支专业的营销队伍 ，使得销售收入不断

增加 。还与客户发展成互利共赢的战略合作伙伴关

系 。最近 ，该集团又与西班牙 ZARA 集团建立合
作 ，新增了销售渠道 ，进一步拓展了国际市场 。

３）注重人才队伍建设 。巨一集团是一家具有

较大规模的现代化企业 ，公司员工从 ２００８ 年底的

３ ８６４人增加到了 ４ ９６６ 人 。 巨一集团重视对新员

工进行岗前培训 ，让他们了解公司的组织结构 、企业

文化 、规章制度等 。聘请多名具有台资或港资企业

工作经验的管理人员 ，带来新的管理理念 。聘请西

欧一流设计师对产品进行同步研发 ，始终使产品处

于世界领先水平 。

４）坚持创新 ，注重产品开发和设计 。围绕客户

需求开展专业性的研发 ，在客户提供原样鞋或设计

图的基础上 ，对鞋子款式 、色彩及材料进行全面创新

改良 ，并提供更多的创意 ，加入更多流行元素 。开发

部为客户开发不同款式及配色 ，款式多达 ７ ～ ８种 ，

为客户提供更多选择 ，加强竞争优势 。

５）采取远期汇率结算措施 ，规避外汇风险 。据

统计 ，巨一与银行签订的锁定远期结汇总额已经达

到 １亿多美元 ，到 ２００８年 １０月 ，已完成 ７ ０５０万美
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元 ，可减少损失 ２ ０００万元人民币 。

通过措施的调整 ，巨一集团 ２００８年出口额依然

保持了 ２０％ 的增幅 。据海关鞋类出口前 １００位排名 ，

巨一集团 ２００９年 １ — ３月份出口累计达 ２１ ７５８ １５７

美元 ，同比增幅达 ６０％ ，再一次位居温州市第一 。

据该公司业务部报告 ，２００９ 年的生产订单已排至 ８

月份 ，与去年同期相比增幅达 １５％ 。预计全年订单

将接近 １亿美元 。

5 　实证分析的启示
5 ．1 　开发高附加值产品 ，规避汇率风险和原材料价

格上涨问题

一是开发高附加值产品 ，实现“产品升级” ，规避

汇率风险 。中国鞋类出口以加工贸易模式为主 ，采用

的是贴牌生产 ，缺乏自主品牌与技术含量 ，在国际上

没有核心竞争力 ，平均利润率基本在 １０％ 以内 ，人民

币如升值 １０％ 对其的影响将是“致命性”的 。二是运

用金融手段 ，如远期结汇 、贸易融资等 ，来规避外汇风

险 。三是采取进口原材料和实行票据融资 ，来化解国

内原材料价格攀升和银行利率调高等问题 。

5 ．2 　加强自主创新力度 ，注重技术进步和技术创新

中国制鞋行业自主创新和研发投入不足 。要提

升中国鞋类产品的国际竞争力 ，必须依靠以科技手

段为主导的自主创新 。要依托从事制鞋研究的科研

院校和鞋类研发中心 ，重点攻关高档鞋材的研究和

开发 。注重开发高技术和环保的产品 。要注重和依

靠信息化技术和化工技术的进步来推动中国鞋业的

发展 。要把信息技术应用于鞋类产品的设计 、制造 、

管理和销售的全过程 。要把化学行业的发展成果渗

透到制鞋行业 ，在鞋类产品的生产过程中运用和推

广硫化 、胶粘 、注塑及浇注等化学生产工艺 。要加强

对鞋机 、合成橡胶等相关支持行业的研发力度 。依

靠自主创新 ，提高鞋机的国产化水平和自动化水平 。

增加合成橡胶的种类 ，提升合成橡胶的质量和性能 ，

提高橡胶的环保标准 。

5 ．3 　加强人才队伍培养
要重视设计队伍 、管理队伍和技术人才队伍的

建设 。人才队伍培养建设主要从 ３个方面进行 。第

一 ，加强设计队伍建设 。要注重培养设计师的“思

想” ，把设计与市场 、潮流及时尚接轨 ，更加注重设计

的实践能力和设计师的质量 。要培养既有现代美术

知识 ，又有对工艺和材料精通的综合性专业设计人

才 。第二 ，加强管理队伍建设 。制鞋行业管理人员

普遍存在素质低下的问题 。企业要更加注重人力资

源的开发 ，通过开展有计划的培训和教育活动 ，建立

学习型组织 ，不断引进新思维模式和新知识 。第三 ，

加强技术人才队伍建设 ，特别是要注重高水准的鞋

类样板师和工艺师的培养 ，为企业提供高素质技能

型和复合应用型技术人才 。

5 ．4 　完善市场营销网络 ，开拓多元化的国际市场

中国鞋类产品出口到世界 ２００多个国家 ，主要

集中在美国 、欧洲 、日本等国家或地区 ，出口过于集

中对中国鞋类未来的发展将产生制约作用 。一旦主

要出口国或地区经济出现波动或设置贸易壁垒 ，中

国鞋类的出口额就会急剧下滑 。因此 ，中国必须完

善国际市场营销网络 ，积极开拓多元化的国际市场 ，

改变目前比较单一的主要市场 ，逐步增强抵御风险

的能力 。实施出口多元化战略 ，保持现有的国际主

要市场份额 ，进一步开拓潜在的国际市场 ，增加主要

出口国的数量 ，积极向消费能力强 、潜在需求足的国

家进军 。通过增加营销网点 、“走出去”开办工厂及

跨国经营等方式 ，逐步开拓多元化的国际市场 。

6 　结 　语

制鞋业是劳动密集型产业 ，在 ２０世纪后期 ，中

国借助劳动力资源充足 、劳动力成本低等优势成为

全球最大的鞋类生产国和出口国 。在新的国际经济

形势下 ，中国要进一步调整战略 ，加快制鞋产业升级

的步伐 ；要加强自主创新和研发力度 ，注重技术进

步 、技术创新和人才队伍培养 ；要完善市场营销网

络 ，开拓多元化的国际市场 ；要加强内部管理和提高

产品附加值 ，有效提高制鞋业的国际竞争力 ，真正把

中国建设成为一个制鞋强国 。
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