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#团队的教

学科研一体化团队建设方案%通过扁平状的人事组织管理架构$淡化团队建设的行政化色彩$发挥团队的自主

创新能力$进而提高学生的创新能力%探索动态)灵活的科研管理和考核形式$包括跨学科研究合作体等$更好

地发挥团队科研和教学核心作用$以提高科研项目的社会效益和经济效益%
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根据
!$%!

年全国科技经费投入统计公报*

%

+

$全年社会研究与试验发展经费投入已经突破万亿元大

关$

%$

年来中国科技人员共发表科技论文
%%&?B

万篇$排名世界第
!

'然而$在中国制造的产品中$真正拥

有核心技术)拥有自主知识产权的产品比重很低$今天的4

P,<13+S03+,

5往往成为低技术含量廉价品的

代名词%明天$4

P,<13+S03+,

5更应该是制造!

P,<1

#和创新!

J173

4

+

#的融合$成为中国创造%

研究教学型大学和教学研究型大学是本科高校的主流$各高校都在探索教学与科研一体化$以提高

学校科研水平$提升学生创新能力%通过
M̀

制!

W
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#能够实现科研与教学相结合$为研

究生教育)高年级学生的创新能力培养提供平台$回应钱学森先生之问(4为什么我们的学校总是培养不

出杰出人才85国务院
!$%&

年
"

月发布的<关于加快发展现代职业教育的决定=$探索建立以职业需求为

导向$以实践能力培养为重点$以产学研结合为途径的本科生)研究生培养模式$对教学与科研一体化提

出了迫切要求%

在美国普通高校$各科研团队研究方向一般不面向直接应用$往往以知识创新为目的$通过创新$不

但推动了美国的科学进步$培养了各级科研人才$而且促进了技术进步)拓展了新产业%各大学组建自主

创新科研团队$研究生教育与科学研究相结合$一个科研团队中
\G

!助研$以研究生为主#和博士后成员

的比例可达
#$]

以上$

\G

和博士后在科研论文及专利方面的贡献度达
D$]

"

F$]

$成效显著%据美国

国家科学基金会!

@,83(+,-:;31+;1Z()+<,83(+

$

@:Z

#统计$其资助重点扶植的大学及科研机构年轻教师

和青年学者$已有
%D$

多人获得诺贝尔奖*

!

+

'并且以大学创新科研成果为基础$开发了大量的新技术$培

育了新的产业%

9

!

中外研究对比

9?9

!

国内外研究概述
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5$美国国家科学基金会定义为4由受让人指定$美国国家自然科学基金

委同意的负责项目科学技术方向的个体5%

M̀

是对所负责的科研项目有主导权和指导权的个体$只要申

请人获得了项目资助$就可以认定他为该项目的
M̀

%简而言之$

M̀

制就是(以项目主持人为核心的人力

资源配置$以项目经费和成本核算为核心的财力资源配置$以科研资源共享为核心的物力资源配置的一

种先进的科研管理机制*

B

+

%

在国内$已经开始
M̀

制的研究和试点$如苏州大学陈巧巧等从人事)财政和科研项目管理
B

个方面

论述了
M̀

管理方法*

&

+

%第三军医大学罗勇军等从
M̀

的考核办法出发$以推进科技体制创新为目的$研

究适合中国国情的
M̀

制度*

#

+

%中国科学院推行的
M̀

制$学科!或课题#组长要通过争取课题和经费来

4养活5自己和团队的科研人员及所带的研究生$进一步淡化了研究室!中心#层面的学术和行政领导角

色$聘任的中层领导职位更多的是学术荣誉和上传下达的协调作用%天津大学探索建立了首席科学家

!

M̀

#)教学首席教授!

S̀

#科研制度$相关人员公开选聘$通过
M̀

制$尝试将以系等行政单位为主的抓教

学方式转变为教授治学$更好地发挥教授在教学中的主导地位%华中科技大学探索实施的
M̀

制$明确课

题负责人是科研团队的核心$在团队人员招募)科研经费使用及科研项目管理上拥有较大的自主权$通过

公平竞争和团队聘任$调动科研人员的主观能动性和创造性*

"

+

%

9;<

!

中美
S$

管理模式比较

在美国大学的各级科研实验室中$广泛推广了
M̀

制%一般一个
M̀

负责一个实验室$除了负责实验

室的仪器设备)人员构成和日常管理工作外$还要负责课题申请)实验数据真实性的把关)论文撰写投稿

及实验室人员的聘任等工作%课题组由
M̀

)助理教授!相当于国内的讲师#$以及
M̀

聘任的博士后)研究

生及本科生!甚至高中生#组成%在美国$

M̀

不讲资历$教授)副教授或助理教授只要有项目经费支持$都

有权利招研究生和聘任博士后$课题组负责博士后和研究生助研费用$经费越多$招的学生越多$聘请人

员更具主动性%

M̀

制有利于培养研究生跨学科的科技创新能力$为人才培养营造出学科良性交叉互融

的科研环境*

D

+

%课题组支付的工资一般有专门账号管理$研究生!一般是博士研究生#

%?#
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元&年$博士后支付
B

万
"

#

万美元&年$

M̀

可以从科研经费中支出
B

个月工资!学校每年只向其支付
C

个

月的工资#%

根据纽约州立大学
!$%B

年
C

月发布的4

M̀

工作手册5

*

F

+

$

M̀

的基本职责包括(按计划控制项目的进

度'使用合理的管理技术$按照申请书的内容执行项目'按预算完成项目的经费计划或在修改后按一定的

程序和政策进行相应调整'按要求定期汇报项目的进展'对项目的开支进行精确的记录'在项目执行过程

中的管理和人事安排要遵守所属单位的管理规定和程序'遵守资助方的所有规章和制度'管理项目的资

源'与项目组内的个体或群体进行交流%

美国科研项目管理流程如图
%

所示$项目申请者首先要有一个好的
3<1,

!想法#$然后开始寻找项目

支持$包括各类基金)企业委托项目等$批准时主要考虑原创性)研究基础)研究计划)经费预算)成果共享

及研究周期等%美国
@:Z

*

F

+认为$一个好的项目$前提是有好的想法!

3<1,

#$能够清楚地表达出来$通过

清晰的研究方案能够实现该想法$并且能够评价它的成果$能够让所有业内人士读懂%为保证项目公正$

项目批准部门及关联单位不得参加申请%每个
M̀

要按时提交项目进展和经费使用报告$否则终止该项

目$甚至进入个人信用记录$项目延期至少要提前
"$<

提出申请%

图
9

!

美国科研项目管理流程
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学校!或二级学院#为每个
M̀

的专用实验室配置常见普通的仪器!或者用科研经费购买#$贵重)使用

率不高的仪器或对环境要求较高的仪器由学院或系统一购买$放在公用实验室中$每台仪器都有专人管

理!一般为博士后或研究生#$工作人员和研究生经过培训$完成预约登记或其他许可后都可以使用%

从
M̀

组成看$中国高校现在推行的
M̀

制$一般由副教授以上人员担任负责人$成员包括教师)研究

生等$没有成员解聘权%

M̀

一般不支付课题组成员的工资及其他福利$仅对优秀的成员发放一定数目的

劳务费或年终奖%每个
M̀

团队根据自己的实际情况$可以申报采购小型仪器设备进行实验平台的建设%

从创新机制来看$中国的大学基本以国家战略目标或企业需求为导向$如以科研专项方式划拨项目

经费$重申请)轻过程管理'在美国$大部分的资助是以个人兴趣为导向$重创新和全程管理)轻资历%

从资源分配来看$中国的科研经费一般通过各级财政拨款和配套经费完成$拨款方式相对比较集中'

在美国$实行的则是分散性投资%

从组织结构方面看$中国的大学往往以行政为主导$以申请为导向$组织大团队)大梯队'而美国
M̀

组成以小梯队)小组为基石$跨学科)跨单位动态组合成无数个新的团队%

从创新人才培养模式来看$国内高校的创新环境基本上是对接国家需求的$如跟踪研究外国战略性

高技术发展的
F"B

计划%高校的横向项目$即企业委托开发项目$美国公司往往通过自己的研发队伍来

完成*

C

+

$高校从事的是创新研究和企业委托的理论基础研究%美国不仅是世界上的创新大国$而且是创

新强国$是第一个把专利权写入宪法的国家$仅
!$%!

年$美国国外特许权使用费及授权费盈余
F!$

亿美

元%值得注意的是$许多具有突破性意义和国际影响的科研成果不一定都是由美国本土学生创造的$而

&CB
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是由在美国各大学从事研究的留学生创造出来的$其中中国留学生占有较大比例$说明美国的创新人才

培养模式是成功的%

<

!

教学科研型本科院校
S$

团队模型

<;9

!

科研
S$

和首席主讲教师#

K"QS$

$相结合的教学科研团队

普通本科院校承担教学和科研双重任务$不能照搬国外和科研院所的
M̀

制$要研究首席科研教授
M̀

和首席主讲教师!

S(ÈM

#相结合的教学科研团队$实现教学科研一体化%

以科研带头人为
M̀

$构建人才队伍建设新模式和科技创新新体制$能够更加灵活地将学校战略需

求)学科发展)人才队伍建设)重大项目和成果有机结合起来$以适应教学科研型高校发展的需求变化%

要进一步完善学校拔尖创新人才培养体系$建立拔尖创新学科人才和本科生!研究生#人才培养质量责任

制$通过体制和机制创新来实现教学科研一体化%

教学科研一体化
M̀

团队管理方法如图
!

所示$由每个研究方向学术带头人或重大项目负责人担任

M̀

$实验室划归
M̀

团队管理%配备必要的实验技术人员)助研
\G

或助教
=G

!可以外聘$合同制#及一定

数量的博士后$按照所涉及的学科设置单学科创新团队和跨学科创新团队%在教学上$以原教研室主任

为主$设置
S(ÈM

$由
S(ÈM

协助
M̀

管理教学和实验室建设$负责教学计划修改)课程建设)实践基地建设

和科研实践项目化教学等$作为
M̀

的主要助手%在开展科研项目时$

M̀

带领科研&教学平台内的全体人

员分工协作$进行科研攻关$在
S(ÈM

协助下$将教学融入科研过程$以提高学生的科研创新能力$实现团

队老中青三结合$保证团队可持续发展$这样做不但有经济效益$而且有社会效益%

图
<

!

教学科研一体化
M̀

团队

:#

2

;<

!

M̀81,Q.(*81,;03+

4

,+<*171,*;0(*31+81<)+361*738

9

<?<

!

人财物相对独立的自主创新团队

M̀

制自主创新团队的关键是人事)财政和科研项目管理权%在人事管理上$

M̀

有聘任和辞退成员的

权利$有研究生&高年级本科生招生聘用双向选择权)实验室管理权)职称评定建议权'在财务管理上$

M̀

对本平台的课题经费可以全权支配$可以决定研究生及技术人员&管理人员的劳务支出等'在科研项目管

理上$

M̀

全权负责科研项目的实施)进展和验收$可以决定科研经费的设备采购%这一管理模式赋予了

M̀

极大的自主权$责)权)利明确$确定了
M̀

在教学和科研中的核心地位*

%$

+

%

采取扁平状的人事组织管理架构$各教学科研平台实行
M̀

负责$

S(ÈM

辅助制度%

M̀

直接管理教学

科研平台的日常工作$负责学科规划)平台发展和成果推广工作%行政管理4精管理)大服务5$各级行政

人员更多的是服务角色$减少行政干预$淡化管理色彩$如成立学校和学院二级的行政服务办事大厅和网

络服务平台%

加强经费宏观管理$二级学院设立经费管理秘书$哪些可报销)哪些不可报销主要由秘书控制%学校

在财务和审计部门设立监测或审计$确保科研经费的合理开支%聘用人员!包括博士后)研究生#的工资

#CB

第
#

期 翟瑞红$等(教学科研型本科院校
M̀

制团队管理模式研究



和
M̀

的奖励$按一定标准由二级学院!或学校#专门账号发放$避免劳务费用的贪腐%

<?=

!

学生创新能力的培养

教学科研型院校的定位$在加强学科建设的同时$学生创新能力培养是一项中心工作%通过内培外

引$有一批掌握国际前沿知识)创新能力强)目光长远的
M̀

$才能形成高水平的创新团队%这些
M̀

走上讲

台$给学生介绍科研方法)学科&专业最新研究成果)研究热点$以拓展学生视野$提高学生学习兴趣$这样

才能培养出合格的应用型创新人才%同时$要鼓励教师引导学生自拟课题$尝试创新$实现人才培养的

4梦工场5%

建立教学科研一体化机制$实验室要归属不同的
M̀

团队管理$以培养学生发散性思维和创新能力$

加强学生动手能力'增加实践课$学生们不仅要做实验$还要设计科研项目$通过项目来验证设计结果%

<;>

!

S$

考核体制研究

以年度或聘期为目标$建立
M̀

团队的绩效和待遇)职称等相配套的管理制度$对
M̀

工作业绩的考

核$要通过论文)成果及人才培养等来综合评价%对学术研究成果的学术评价$要重视成果的原创价值$

建立同行专家评议制度)项目全过程监督机制和
M̀

学术信誉&成果评价管理办法%考核不以论文)专利

的数量论英雄$而要侧重学术成果的原创性)项目推广和人才培养情况%对教学科研型院校$还要考核

M̀

团队的人才培养情况$一是校内评价$二是通过企业和毕业生跟踪反馈的社会评价%

=

!

结
!

语

中外
M̀

团队的比较研究表明$基于扁平状人事组织管理架构的教学科研一体化
M̀

团队$有利于培

育人)财)物相对独立的自主创新团队$保障科研经费的合理使用$能够促进学生创新能力的培养'论文和

成果并重)教学科研一体化的评价考核体制$有助于提高团队的学术能力$实现学科发展和学生创新能力

培养的共同发展%教学科研一体化
M̀

团队管理模式还需要研究校级层面的团队支持体系建设$以及
M̀

制的地域和学科差异'另外$独立机构对学生的社会化评价机制也有待于进一步研究%
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