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对大学英语教师职业能力发展的思考
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摘  要: 随着社会对英语人才要求的进一步提升,以及信息技术的发展和互联网的普及,大学英语教学与学习的方

式已发生了根本性的转变。这种转变,迫切需要提高和发展大学英语教师的职业能力。为此,通过对高校大学英语

教师师资现状的分析,探讨了大学英语教师在明确职业定位、提高职业素质和职业能力等方面的重要性,进而提出

了大学英语教师提高自身职业素质的途径与方法。
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Abstract: With the social requirements for the Englis h talen ts’fur ther improvement, as well

as the development of information technology and the popularity of the In ternet, the way in Eng-

lish teaching and learning has been a fundamental change . For such a change, there is an urgent

need to improve and develop College English teachers�professional capacity .Based on the college

English teacher s status analysis, the paper discusses the importance for College English teachers�

occupation localization, the professional quality and the professional ability, and proceeds to put

forward the way and the method for the improvement of their own professional quality .
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  随着社会对英语人才要求的进一步提升,以及

信息技术的发展和互联网的普及,大学英语教学与

学习的方式已发生了根本性的转变。从原有教学模

式中对知识点、语言点的强化即输入过程,转变到更

加注重培养学生的英语自主学习能力、语言应用能力

即输出能力,大学英语教学与学习方式的转变,也迫

切需要提高和发展大学英语教师的职业能力。

1  大学英语教师的师资现状

目前,从事大学英语教学的人数较多,以浙江省

为例:从 2005 年 4 月到 2006 年 11 月,浙江省 25 所

本科院校英语师资队伍建设调研报告中数据显示:



现从事大学英语教学的教师有 1 491 人,其中教授

14 人,副教授 241 人,讲师 614 人,助教 622 人。从

调查数据中可知,从事大学英语教学的教师队伍庞

大,但存在的问题也不少:年龄结构、职称结构不合

理;待遇一般;工作量过大;知识结构单一;科研薄

弱;进修资源不足,培训亟待加强;教学理念需转变,

理论素养需加强等[1-3]。具体如下。

1 .1  大学英语教师的专业基础知识结构单一

大多数英语教师专业方向为语言学。笔者曾对

在杭部分高校进行了调查、随访,目前多数高校大学

英语教师基本上都在进行“纵向”自身语言能力的提

高,基本上属于“语言基础”类师资,部分高校包括浙

江科技学院(以下简称浙科院),近几年也对英语成

绩优秀的学生开设了语言文化类和语言应用类的提

高课程。尽管如此,仍不能满足未来学生对外语与

专业方向相结合的学习要求(香港 8 所大学在这方

面已有成熟的经验)。从发展趋势看,未来的大学英

语师资不仅仅包括“语言基础”类师资,还应包括“语

言应用”类、“语言文化”类,甚至“语言专业”类的合

格师资,前者是后者的基础,后者是前者的提高。浙

科院在开设“语言应用”类课程时也曾试图多开设一

些应用能力课程,但受师资条件的制约尚无法实施。

1 .2  大学英语教师的职业倦怠现象普遍

由于受教学目标以及教学大纲的要求,教师对

基础知识反复教授,知识的老化得不到及时更新调

整,长此以往容易产生职业倦怠。著名心理学家皮

亚杰认为:一切有成效的工作必须以某种兴趣为先

决条件
[ 4]
。教师职业倦怠是教师不能顺利应对工作

压力时的一种极端反应,是教师在长期压力体验下

产生的情绪、态度和行为的衰竭状态。其典型症状

是工作满意度低、工作热情和兴趣的丧失及情感的

疏离和冷漠。因此,从教学角度来讲,教师职业倦怠

无疑会影响到教师教学的动力,进而影响教学效果,

或者说,教师如果产生了职业倦怠,就会对其教学成

效产生负面影响。美国学者德沃肯(Dworkin)感叹:

且不论教师职业倦怠对教师个体及学校组织产生什

么样的后果,这些教师的学生才是最终的牺牲者
[5 ]
。

1 .3  教师面临尽快提高自己的紧迫任务

教师应提高自身的职业素质,结合学校人才培

养目标、专业定位要求等,调整自己原有的知识结

构,可通过读书、进修、培训等方式有计划有组织有

目的地提高自己。人本主义心理学以学生为中心的

教学模式强调,教学中人的因素是第一位的。学生

具有独立的思维、丰富的想象力和创造性潜质,关键

是如何开发其创造能力[6 ]。因此,语言教学是一个

完整、复杂的人所参与的活动,教师应在教学中了解

学习者的心理和体力因素,理解、关心、尊重和帮助

学习者,尽量去激发他们的学习动机,开发他们的良

好情感和智能资源,将语言教学与学习者的学习、生

活经历联系起来,帮助他们形成良好个性和学习态

度,激发他们的学习兴趣,培养他们较强的学习能

力,更好地促进语言学习[7 ]。

2  大学英语教师提高自身职业素质的重要性

2 .1  大学英语教学改革需要大学英语教师提升自

身的职业能力

  2003 年教育部把大学英语教学改革列入高等

学校教学质量和教学改革工程实施的四项内容之

一。根据改革的总体目标和要求,大学英语教学改

革的宗旨是提高学生的实际应用能力,培养学生自

主学习和终身学习的能力。改革的重点在鼓励学生

自主学习,其核心是为学习者提供多样化的教学材

料,或侧重难度,或侧重趣味性,或侧重多重感官刺

激,或侧重形式多样性,多方位调节学习者的学习动

机。为此,各试点高校建立了基于“网络课堂 + 大班

读写译课堂 + 小班面授辅导”的英语多媒体教学模

式,网络课堂突出视听说专项训练,大班教学突出读

写译教学,小班面授突出口语教学。教育部教高

[2007]1 号文件还提出“推动双语教学课程建设,探

索有效的教学方法和模式,切实提高大学生的专业

英语水平和直接使用英语从事科研的能力。”

这些改革的新举措无疑对大学英语教师的专业

素质提出了更高的要求。教师是推行大学英语教学

改革的关键,大学英语教师业务素质的不断提升是

提高大学英语教育质量的前提与基础。

2 .2  大学英语教师角色的重新定位对自身职业能

力的发展提出了新挑战

  当前,全国部分重点大学的大学英语的学分已

由原来教育部统一规定的 16 学分降为 4～12 学分

不等,其中,清华大学为 4～6 学分,浙江大学为 9 学

分,复旦大学为 12 学分。学分的下降也使得大学英

语教师的教学工作量不饱满,从而出现了教师分流、

转岗等情况。以浙江大学为例,2002 年至今已经有

近 147 位公共外语教师分流或“转岗”。虽然分流或

转岗的人数不少,但由于该校是研究型大学,原有的

师资水平和教学能力多数能胜任分流后的岗位,由

于该校的分流起步早,教师分流之时也正是其他院

校扩招缺少师资之际,因而分流教师也满足了其他
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一些院校对大学英语教师的需要。目前,浙江省内

各高校大学英语教师的岗位已经基本饱和,虽然仍

有人才引进,但需要更多的是博士或教授等高层次

学科带头人才。

同时,随着中小学英语教学的普及和课程的改

革,大学新生的英语水平不断提高。以浙科院二本

理科生为例:2006 级学生的词汇量大大提高;在与

学生的交谈和调查中了解到学生们迫切地想提高自

己的口语和听力能力,部分学生希望通过大学英语

学习提高自己的实际写作能力等。学生英语水平的

普遍提高,对广大大学英语教师提出了更高的要求,

尤其对理工科学院的大学英语教师提出了新的挑战。

2 .3  大学英语教师职业能力培养的意义

对大学英语教师的职业能力的培养,尤其是对

理工科院校的大学英语教师的培养是今后学校提高

办学质量和人才质量的关键。浙科院定位于培养具

有国际化背景的高层次应用型人才,如果没有高水平

的外语师资就无法实现其办学宗旨,不能培养满足社

会需求的具有国际化背景的高层次应用型人才。因

此,发展大学英语教师的职业能力,首先是符合今后

学校、社会对人才培养的需要,只有提高了教师的职

业能力特别是相关的专业能力,才能使广大学生更直

接更快捷地了解和掌握其专业发展的动态;其次,教

师自身的职业前景光明,有了获得第二次职业生涯的

机会,使教师从困惑、迷茫、倦怠等阴貍中走出,从而

会以更加饱满的工作热情投入到新的职业角色中去。

3  大学英语教师提高自身职业素质的途径

与方法

  对教师的职业能力发展和职业培训应该提到议

事日程,不仅教师本人要有职业危机感,同时作为各

个层面的管理者也应该意识到并尽早采取相应措施

提高教师职业能力。

3 .1  政策支持

政策支持是大学英语教师职业能力发展的制度

保证,学校也要从学校发展的层面,充分认识其意义

所在,并高度重视。要从人事管理、培训制度、教务

管理等方面给予全面的相关政策的支持,建立有效

的激励机制,让教师放下包袱,引导他们积极参加各

类学习、培训。

3 .2  制订计划

学校和教师个人都要对大学英语教师的职业发

展和培训制订全面的计划。从学校层面来说,要将

大学英语教师的培训纳入学校师资培训的总体框架

中,并要特别倾斜,采用校内与校外相结合方式,按

本校的实际对人才培养的要求与社会相关机构制订

联合培养计划;对教师个人来说,要处理好工作与学

习、培训的关系,抓紧时间及早安排。

3 .3  实训进修

根据教师个人的兴趣、爱好,就自己所感兴趣的

专业进行有计划、分期分批地进行本校和实训基地

进修,组织专业专项小组,一方面可互相研究、交流

互动,另一方面可解决各组培训期间的授课时间冲

突,可实行轮流授课,以学期或学年为单位,这样可

保证教师培训不影响学校正常授课。

3 .4  专业整合

从学校层面全方位统筹安排大学英语教师与本

校其他专业教师组合,鼓励并安排一定数量的大学

英语教师学习本校其他专业,并利用英语语言优势,

辅助开设双语课程,使双语课取得更好的课堂效果;

另外,大学英语教师也可开设语言文化类课程,进一

步提高学生的学习兴趣和语言水平;同时使教师尽

可能了解相关学科专业发展的前沿动态等。

4  结  语

大学英语教师职业发展与职业能力的提升,是

一个全方位的系统工程,贯穿于教师的整个职业生

涯,需要广大教师积极参与,发挥自己的独创性。相

信随着大学英语教师职业素质的普遍提升,中国大

学英语教育改革一定会充满活力、不断创新。学校

管理部门也应及早意识到大学英语教师师资培养的

紧迫性和必要性,并加以关注和思考。
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